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Vorwort

Das Wort Team ist in aller Munde und wird in jeder Gemeinde selbst-
verstandlich verwendet. Warum also ein Buch zur Teamarbeit? Gera-
de weil der Begriff Team so selbstverstiandlich geworden ist, braucht
es eine Aufarbeitung aus theologischer wie auch aus gemeindepida-
gogischer Sicht. Nicht alles, was sich Teamarbeit nennt, ist es auch.

In diesen Ausfithrungen habe ich Erfahrungen aus meiner Ge-
meindepraxis, der Gemeindeberatung, meiner Dozententitigkeit
am Theologischen Seminar Adelshofen im Fach Teamarbeit und den
unterschiedlichen Seminaren in Gemeinden zusammengefasst. Ge-
meinde zu bauen und zu fithren in einer singularisierten und ent-
kirchlichten Gesellschaft ist nicht mehr so einfach, wie wir es iiber
Jahrhunderte gewohnt waren. Ich méchte eine Sicht vermitteln, wie
Gemeinde durch Teamarbeit gebaut werden kann und wie jedes Ge-
meindeglied ein begeisterter Mitarbeiter werden kann, um Menschen
fur Jesus zu gewinnen.

Danken mochte ich meinem Sohn Tobias fiir seine Beratung und
hilfreichen Hinweise, meiner Tochter Sara, die Korrektur gelesen hat,
und meiner Enkelin Aimeé fiir die Skizzen des Leibes, der nur Auge
und Fuf? ist (Abb. 3 und 4). Bei den Grafiken 8, 9 und 21 hat mir Dr.
Manfred Baumert geholfen.

Ich widme das Buch Pfarrer Dr. Otto Riecker (1896-1989), der
einer der wenigen Theologen ist, die das Leib-Glied-Denken fir die
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Ausbildung von Hauptamtlichen und die Gemeinde vertrat und um-
setzte.

Nun hoffe ich, dass die Leserinnen und Leser von den Ausfithrun-
gen inspiriert werden und sie vielen in der Gemeinde zur Hilfe in der
Mitarbeiterforderung und im Gemeindeaufbau werden.

Adelshofen, Februar 2022
Wilhelm Faix
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Mein Traum

Ich tradume von einer Gemeinde, in der sich alle Mitglieder als Mitar-
beiter verstehen und darum jedes Gemeindeglied, jung oder alt, am
Gemeindeleben beteiligt ist.

Ich trdume von einer Gemeinde, die keinen Mitarbeitermangel kennt,
weil jedes Gemeindeglied mitarbeitet und jedes neue Gemeindemit-
glied als neuer Mitarbeiter aufgenommen und in die Mitarbeit einbe-
zogen wird.

Ich trdume von einer Gemeinde, in der alle Arbeits- und Dienstbe-
reiche und alle Gruppen von einem Team geleitet werden und jedes
Team einen Teamleiter hat, der mit den anderen Teammitgliedern in
Einheit und Gleichberechtigung zusammenarbeitet.

Ich tridume von einer Gemeinde, die keinen Leitermangel hat, weil
tber die Teamarbeit stindig neue Leiter entwickelt werden.

Ich trdume von einer Gemeinde, die auf einer Teamvision aufgebaut
ist und darum dynamisch, effektiv und entwicklungsfihig ist.

Ich trdume von einer Gemeinde, deren Leitungsteams in einem stén-
digen geistlichen Lernprozess stehen, der sich auf die ganze Gemein-
de iibertriagt und darum alle ergriffen hat.

13
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Ich tridume von einer Gemeinde, die gemeinsame Ziele verfolgt, weil
sie eine gemeinsame Vision hat, die stindig erneuert wird.

Ich triume von einer Gemeinde, die in Einheit lebt, weil die Glieder
der Gemeinde in den Teams gelernt haben, konfliktfihig zu sein und
darum Konflikte konstruktiv austragen kénnen.

Ich triume von einer Gemeinde, die ihre Mitarbeiter férdert und wei-
terentwickelt sodass die Mitarbeiter zu dynamischen, vollmachtigen
und geistlich ausgerichteten Menschen werden.

Ich traume von einer Gemeinde, die nach vorne ausgerichtet lebt und
den Menschen unserer Zeit in kompetenter und leidenschaftlicher
Weise das Evangelium Christi vorlebt und verstandlich verkindigt.

Ich traume von einer Gemeinde, die so flexibel ist, dass sie jeden neu
fur Christus gewonnen Menschen integrieren kann und zum verant-
wortlichen Mitarbeiter heranbildet.
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Einleitung

,Die beste Praxis ist eine gute Theorie.”

Dieser Satz begleitet mich schon ein Leben lang. In der Regel un-
terscheidet man zwischen Theorie und Praxis. Der Theoretiker, so die
Meinung, hat keine Ahnung von der Praxis, und der Praktiker interes-
siert sich nicht far die Theorie. Aber so muss es keineswegs sein. The-
orie und Praxis gehéren zusammen und erginzen sich gegenseitig.
Je mehr es gelingt, theoretische Erkenntnisse mit der Praxis zu ver-
binden, desto grofier ist die Aussicht, dass die Praxis auch das Leben
durchdringt. Dabei spielt die biografische Entwicklung eine wichtige
Rolle. Wie verstehe ich mein Christsein? Welche Gemeindetheologie
hat mich geprigt? Wie habe ich bisher Gemeinde erlebt? Auf die Ge-
meinde iibertragen bedeutet es: Wie stark ist mein Gemeindebild von
bestimmten traditionellen Vorgaben gepriagt? Welche Bedeutung ha-
ben ,neue” Erkenntnisse? Warum kann ich neue Erkenntnisse nicht
in die Praxis umsetzen? In der Theologie spielt das ,Was“ die wichtigs-
te Rolle. Es geht um dogmatische und ethische Erkenntnisse auf der
Grundlage des Wortes Gottes. Wie diese umgesetzt und gelebt wer-
den, bleibt in der Regel offen. Es fehlt an der Verbindung zwischen
Theorie und Praxis. Ich hoffe, dass es mir gelungen ist, diese Verbin-
dung am Beispiel der Teamarbeit herzustellen.

Im ersten Teil geht es um das Gemeindeverstindnis und einen da-
mit verbunden Denkansatz, der Voraussetzung fiir Teamarbeit ist.

15
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Teamarbeit ist von diesem Gemeindeverstindnis her gedacht und
wird konsequent auf die Gemeinde angewandt. Diese Sicht kann nur
dann nachvollzogen werden, wenn wir die Bilder der Gemeinde von
Bau (der Vergleich mit dem Bau eines Hauses) und Leib (wie unser
Koérper funktioniert) — wie Paulus sie uns sehr anschaulich vor Au-
gen malt — verstanden haben. Diese beiden Bilder von der Gemeinde
sind zwar nicht unbekannt, werden aber nur selten umgesetzt. Dar-
um empfiehlt es sich, die Ausfithrungen zum neutestamentlichen Ge-
meindebild vom Bau und Leib gut zu studieren. Die Aufgaben und Re-
flexionen zu den jeweiligen Abschnitten der einzelnen Kapitel sollen
helfen, die von Paulus entfalteten Gemeindebilder nachzuvollziehen
und auf die Gemeinde anzuwenden. Das Denken von Paulus ist be-
sonders stark von der Vorstellung bestimmt, dass die Gemeinde wie
unser menschlicher Leib funktioniert. Ich nenne das Leib-Glied-Den-
ken. Wer das Leib-Glied-Denken verinnerlicht hat, dem wird es nicht
schwerfallen, die Ausfithrungen im zweiten bis vierten Teil nachzu-
vollziehen. In diesen Teilen geht es ganz praktisch darum, wie Teams
gebildet, betreut und fur die Gemeindearbeit fruchtbar gemacht wer-
den. Auch hier sind hinter jedem Abschnitt Reflexionsaufgaben, die
es zu bearbeiten gilt. Sie haben ebenfalls die Zielsetzung, dass die
dargestellten Abliufe eingeiibt und in die Praxis umgesetzt werden.
Je konsequenter dies geschieht, desto einfacher wird sich die Team-
arbeit in die Gemeindearbeit integrieren. So kann man die gesamten
Ausfiihrungen auch als Gemeindekurs zur Mitarbeiterbildung auf der Ba-
sis von Teamarbeit verstehen.

Im funften Teil geht es um die Entwicklung einer Gemeindekon-
zeption auf der Basis von Teamarbeit. Die Vision ist so konzipiert,
dass jede Gemeinde sie auf die eigene vorhandene Struktur anwen-
den kann, um sie dann Schritt fiir Schritt umzusetzen. Die Grafiken
sollen helfen zu verstehen, wie die Teamarbeit in die vorhandene Ge-
meindestruktur eingegliedert werden kann.

Die Kapitel bauen aufeinander auf und erginzen sich gegensei-
tig. Die Fragen sollen dem Leser oder Teilnehmer in Schulungen und
Seminaren zur Reflexion anregen und ihm helfen, den jeweiligen Ab-
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schnitt zu verarbeiten. Das Buch soll aber auch als Grundkurs zur
Mitarbeiterschulung in Teamarbeit dienen. Die Vorgehensweise kann
dabei unterschiedlich sein. Das Buch kann sowohl als Grundlage einer
systematischen Schulung dienen als auch in unterschiedlichen Teilbe-
reichen. Diejenigen, die bereits Erfahrung in der Teamarbeit haben,
konnen einzelne Abschnitte herausgreifen und in ihre eigenen bis-
herigen Erfahrungen aufnehmen, sei es zur Vertiefung oder auch zur

Erganzung.
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Nie mehr Mitarbeitermangel

Wer méchte nicht in seiner Gemeinde fir alle Aufgaben, Ideen und
Veranstaltungen immer geniigend Mitarbeiter haben? Ist das nicht
eine Illusion? Ein Wunsch, der sich nie erfiillen wird? Natiirlich ist die
Aussage steil und ungewohnt. Aber es stellt sich die Frage, ob wir uns
in den Gemeinden nicht lingst damit abgefunden haben, dass es nie
gentigend Mitarbeiter geben wird. Liegt der Mangel nicht in der Na-
tur der Sache? Es stellt sich auch die Frage: Warum braucht es iiber-
haupt Mitarbeiter? Es gibt doch in jeder Gemeinde einen oder mehre-
re Hauptamtliche?

Griinde fiir den Mitarbeitermangel

Es gibt viele Grinde und Ursachen fir Mitarbeitermangel. Ein Grund
kann sein, dass die Gemeinde tiberaltert ist und es tiberhaupt an Po-
tenzial fehlt, um Mitarbeiter heranzubilden. Ein anderer Grund ist,
dass fihige Leute in der Kinder- und Jugendarbeit weggehen und
niemand da ist, der nachriicken kann. In manchen Gemeinden ist der
Anspruch an einem Mitarbeiter so hoch, dass nur wenige diesen An-
spriichen gentigen. Man sucht den fertigen Mitarbeiter. Wieder ande-
re gehen nach dem Lustprinzip vor. Finden sie jemanden, der Lust hat
mitzuarbeiten, dann darf er mitarbeiten. Bei so manchem Mitarbei-
ter lasst die Motivation nach, weil er sich allein gelassen fithlt oder die
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Anspriiche zu hoch sind. Es kann aber auch sein, dass die Vorstellun-
gen fur eine Mitarbeit festgelegt sind und neue und andere Formen
keine Beachtung finden. Junge Menschen sind oft nur bereit, fir eine
bestimmte Zeit mitzuarbeiten oder méchten nur ein Projekt durch-
fuhren. Fehlt die Offenheit fur solch eine begrenzte Mitarbeit, ziehen
sich diese Gemeindeglieder schnell zurtck. Vielleicht sollte iiberlegt
werden, wie die Mitarbeiterfrage in der Gemeinde praktiziert wird
und ob nicht neue Formen gefunden werden kénnen.

Fragen zum Gesprich und zur Reflexion:
Wie wird die Mitarbeiterfrage in Ihrer Gemeinde gehandhabt?
Wie wird man Mitarbeiter?
Wie kénnte der Mitarbeitermangel behoben werden? Welche Vor-
stellungen haben Sie?

Der Konigsweg der Mitarbeitergewinnung

Sicherlich gibt es viele Wege und Méglichkeiten, Mitarbeiter zu ge-
winnen, anzuleiten und zu férdern. Ich méchte einen Weg zur Mit-
arbeitergewinnung aufzeigen, den ich allerdings fir den Kénigsweg
halte. Es ist der Weg tber die Teamarbeit.

Vielleicht denken jetzt viele: Das ist doch ganz selbstverstindlich,
wir alle arbeiten doch im Team. Es ist richtig, der Begriff Team gehort
zu den selbstverstindlichsten Aussagen, wenn es um die Mitarbei-
terschaft geht. Aber ist alles, was unter dem Namen Team l4uft auch
wirklich Teamarbeit?

Es gibt keine einheitliche Definition von Teamarbeit. Das Team ist
oft ein Synonym fur eine Aufgabe, die von mehreren Personen wahr-
genommen wird. Dabei geht es lediglich um die Verteilung von Aufga-
ben. Jeder der in solch einem Team mitarbeitet, ist ein Einzelkampfer
und bleibt es auch.

Ich verstehe unter Teamarbeit etwas anderes, wenn ich von einem
Konigsweg spreche, der zur Mitarbeitermultiplikation fithrt. Um die-
sen Konigsweg erfolgreich zu beschreiten, bedarf es einiger grundle-
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gender Voraussetzungen im biblisch-theologischen Denken. So wie
es einige Grundprinzipen im Leben gibt, die eine Voraussetzung fur
Bildung und Okonomie sind, so ist es auch mit der Teamarbeit. Nur
wer das Einmaleins beherrscht, kann auch komplizierte Rechenaufga-
ben lernen und 16sen. Nur wer das ABC beherrscht, kann schreiben, le-
sen und sich weiterbilden. So ist es auch mit Teamarbeit. Nur wer das
Einmaleins der Teamarbeit kennt und akzeptiert, wird langfristig eine
Gemeinde aufbauen kénnen, in der es keinen Mitarbeitermangel gibt.

Fragen zum Gesprich und zur Reflexion:
Wie verstehen Sie (Thre Gemeinde) Teamarbeit?
Welche Fragen haben Sie, wenn es um das Teamverstéindnis geht?

Zum gegenwartigen Gemeindebild

Die Themen Gemeinde und Gemeindewachstum gehéren im Augen-
blick nicht zu den aktuellsten. Die Mitarbeiterfrage wird kaum an-
gesprochen und diskutiert. Wenn man von Gemeinde spricht, dann
denkt man automatisch an eine Kirche, in der sonntags ein Gottes-
dienst von einem Pfarrer oder einer Pastorin abgehalten wird. Ge-
meinde wird wesentlich als Gottesdienstgemeinde verstanden. Ne-
ben dem Gottesdienst kann es dann noch unterschiedliche Gruppen
geben wie: Jungscharen, Kindergruppen, Jugendgruppen, Hauskrei-
se, Chore, Musikteams, Seniorenkreise und verschiedene Projek-
te-Teams. Das ist sicherlich von Gemeinde zu Gemeinde unterschied-
lich — jede Gemeinde hat da eine bestimmte theologische Prigung
und einen kirchengeschichtlichen Hintergrund. Im Zentrum aller
Gemeinden aber steht der Gottesdienst. Der Gottesdienstbesuch ist
das Maf} fiir eine wachsende Gemeinde. Diese klassische Form des
Gemeindeverstindnisses faingt immer mehr an zu bréckeln. In einer
individualisierten Gesellschaft, die durch die sozialen Medien be-
stimmt wird, wird auch ein immer stirker individualisiertes Christ-
sein gelebt. Braucht es da noch 6rtliche Gemeinde? Ist die Zukunft
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nicht die Online-Gemeinde? Jeder sucht sich die Gemeinde, die sei-
nem Verstindnis entspricht.

Ich bin iiberzeugt, dass die Gemeinde der Zukunft die Gemeinde
sein wird, in der jedes Gemeindeglied mitarbeitet und seinen Fihig-
keiten und Gaben entsprechend beteiligt wird. Jeder, der zur Gemein-
de gehort, ist nicht nur Glied der Gemeinde, sondern auch Mitarbei-
ter. Ich erweitere hier ganz bewusst das Mitarbeiterverstandnis. Die
Gemeinde als Organismus (Leibgedanke bei Paulus) ist so zu verste-
hen, dass jedes Glied und alle Organe im Leib notwendig sind, damit
der Leib funktionieren kann. Darum muss die Gemeinde so organi-
siert sein, dass auch alle Glieder - von dem Jiingsten bis zum Altesten
— ihren Platz haben und zum Ganzen der Gemeinde beitragen. Es gibt
also keine passiven und aktiven Gemeindeglieder, sondern alle sind
in irgendeiner Weise aktiv. Gemeinden in denen alle mitarbeiten, sind
wachsende Gemeinden. Roberto Bottrel schreibt in seinem Buch Mul-
tiplikation den bemerkenswerten Satz: ,Eine evangelistische Gemeinde,
die die Gesellschaft beeinflusst, ist nicht auf einen Pastor gerichtet, son-
dern in der ist jeder Glaubige ein Pastor. Uber solch eine Aussage lohnt
es sich nachzudenken.

Fragen zum Gesprich und zur Reflexion:
Welches Mitarbeiterverstindnis haben Sie, bzw. herrscht in Ihrer
Gemeinde?
Worin besteht der Unterschied im Mitarbeiterverstindnis: Kénnen
nur bestimmte Personen Mitarbeiter sein oder ist jedes Gemeinde-
glied ein Mitarbeiter?

Wie wird man Mitarbeiter?

Die Mitarbeiterfrage ist in jeder Gemeinde eine der wichtigsten Fra-
gen im Gemeindewachstum. Wie jemand Mitarbeiter wird, kann

1 Bottrel, Roberto (2019), S. 24.
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unterschiedlich gehandhabt werden. In der Regel ist es so: Eine Mit-
arbeiterin scheidet aus irgendeinem Grunde aus. Es wird jemand ge-
sucht, der die ausscheidende Mitarbeiterin ersetzt. Am Sonntag wird
im Gottesdienst abgekiindigt, dass dringend eine Mitarbeiterin bzw.
ein Mitarbeiter fiir die Gruppe XY gesucht wird. Meldet sich jemand,
ist das Problem geldst, bis wieder einmal jemand gesucht wird. Neben
der Abkiindigung kann man natiirlich auch einzelne Personen fragen,
ob sie nicht mitarbeiten wollen. Es kann aber auch sein, dass ein Ge-
meindeglied eine Idee hat, ein Projekt zu beginnen. Wird diese Idee
fur gut befunden, ist die Person verantwortlich fiir das Projekt und
damit Mitarbeiterin der Gemeinde. Als Mitarbeiter gilt, wer eine Ta-
tigkeit im Rahmen der Gemeinde ausiibt — alle anderen Personen sind
Teilnehmer oder Besucher. Damit kein Missverstindnis entsteht:
Dieser Weg, Mitarbeiter zu finden und zu werden, ist véllig in Ord-
nung, und er wird auch in vielen Gemeinden erfolgreich praktiziert.

Dieses Modell hat aber auch Schwichen, weil die Mitarbeiterfin-
dung dem Zufall iiberlassen wird und es kaum eine fortlaufende Be-
gleitung der Mitarbeiter gibt. Da wir in einer Zeit leben, in der alle
wenig Zeit haben und hiufig gestresst sind, finden sich nicht viele,
die auf diese Weise als Mitarbeiter gewonnen werden kénnen. So
leiden viele Gemeinden unter einem stindigen Mitarbeitermangel.
Oft kann man auch erleben, dass einzelne Gruppen oder Kreise iiber
Jahrzehnte von der gleichen Mitarbeiterin geleitet werden. Macht sie
es gut, ist die ganze Gemeinde voller Lob fur sie und man hilt diese
Person fur unersetzbar. Es gibt aber auch Mitarbeiter, die ihre Sache
weniger gut machen, aber keiner wagt, es ihnen zu sagen. Vielleicht
halt sich dieser Mitarbeiter auch selbst fiir unentbehrlich. Wir wissen
zwar, dass Mitarbeiter nicht vom Himmel fallen, aber es gibt in den
meisten Gemeinden kein Konzept, um Mitarbeiter heranzubilden
und zu begleiten.

Ich moéchte an einem praktischen Beispiel verdeutlich, welcher
Weg verheiflungsvoller ist.

Ich war 17 Jahre alt. Bis zu meinem 15. Lebensjahr wuchs ich in
einem kleinen Dorf in der ehemaligen DDR auf. Von Gemeinde,
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Jugendarbeit, Mitarbeiterschaft hatte ich noch nie etwas gehért. Das
Einzige, was ich kannte, war der sonntigliche Gottesdienst. So ging
ich nach meiner Flucht aus der ehemaligen DDR sonntags in den Got-
tesdienst. Eines Tages sprach mich Martin an, und fragte mich, ob ich
ihm nicht helfen wollte, eine Jugendgruppe zu grinden. Ich schaute
ihn etwas verdutzt an und meinte, dass ich noch nie in einer Jugend-
gruppe gewesen bin und auch nicht wiisste, was das ist und was man
da macht. Er meinte daraufhin, dass ich einfach mit ihm kommen
sollte, er wiirde es mir zeigen. ,Wie soll das denn gehen?*, dachte ich.
Er erklarte mir, dass die Jugendgruppe am Dienstag um 19.30 Uhr im
Gemeindehaus beginnen sollte und wir uns um 18.30 Uhr treffen wiir-
den, um zu besprechen, was wir machen wollten. ,Das geht nicht",
sagte ich, ,ich arbeite bis 17 Uhr. Bis ich zu Haus bin, gegessen habe
und mit der Straflenbahn ins Gemeindezentrum gefahren bin, schaffe
ich es héchstens, bis 19.30 Uhr da zu sein.” ,Dann machen wir es so,
sagte Martin. ,Du kommst nach der Arbeit gleich zu mir nach Hause.
Ich wohne nicht weit vom Gemeindezentrum entfernt. Wir bespre-
chen das Programm, essen gemeinsam Abendbrot und dann fahren
wir in die Gemeinde.” Ich sagte zu. So fuhr ich jeden Dienstag nach
der Arbeit zu Martin. Wir sprachen dariiber, wie der Abend gestaltet
werden konnte, wer welche Aufgabe iibernehmen sollte, dann bete-
ten wir zusammen. Anschliefiend afden wir Abendbrot, das seine Frau
liebevoll hergerichtet hatte, und dann fuhren wir ins Gemeindehaus.
Fur mich war alles Neuland, aber auf diese Weise wurde ich langsam
als Mitarbeiter herangezogen, ohne Kurs, ohne theoretisches Vor-
wissen, ohne Priifung, ob ich auch die geistliche Reife hitte. Spater
schickte Martin mich auch zu einer Mitarbeiterschulung, aber begon-
nen hat es mit dem gemeinsamen Leben. Martin hat es wie Jesus ge-
macht. Sicherlich nicht ganz so, denn es war nur einmal die Woche
einige Stunden lang. Aber er lud mich auch zu anderen Zeiten zu sich
ein. Ich wurde in die Familie aufgenommen. Ich lernte Jugendarbeit,
geistliche Fihrung und geistliches Leben iiber die Praxis kennen. Das
wurde mir zu einem Vorbild (Modell), wie man Mitarbeiter gewinnen
und heranbilden kann. Die Idee der Teamarbeit war in mir einge-
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pflanzt worden und hat sich langsam zu dem Konzept entwickelt, das
ich nun hier vorstelle.

Vielleicht fragt jetzt der eine oder andere: Braucht es tberhaupt
Schulungen und Lehrginge fur Mitarbeiter? An diesem Beispiel
mochte ich deutlich machen, dass das praktische Lernen mit einem
erfahrenen Mitarbeiter die beste Lehrmethode ist, die wir spiter
unter Modelllernen ausfithrlich beschreiben werden. (vgl. Seite xxx)
Diese praktische Lehrmethode braucht natiirlich auch die theoreti-
sche Unterweisung. Beides gehort zusammen und baut aufeinander
auf.

In den meisten Gemeinden bekommen Mitarbeiter weder eine
Unterweisung noch haben sie ein Modell, an dem sie lernen kénnen.
Sie sind sich selbst uiberlassen oder bringen von ihrem Studium oder
Beruf Erfahrungen mit, die sie jetzt in der Gemeinde anwenden. Die
Mitarbeiterfindung auf diese Weise fithrt zu einer gewissen Auslese.
Nur bestimmt Personen, die von ihren sikularen Berufserfahrun-
gen profitieren, werden Mitarbeiter, alle anderen haben kaum eine
Chance. Ich beschreibe mit dem Modell der Teamarbeit einen anderen
Weg, Mitarbeiter zu gewinnen und zu férdern, der langfristig zu einer
Gemeinde fiihrt, in der jeder Mitarbeiter ist.

Fragen zum Gesprich und zur Reflexion:
Wie werden in Ihrer Gemeinde Mitarbeiter gesucht und gewonnen?

Leiten und fiihren

Das Thema ,Leiten und Fithren® gehort seit Jahren zu den Top-The-
men in Kirche, Gemeinde und Mission. Kongresse, Tagungen und Se-
minare zum Thema Leitung werden gerne besucht und haben grofien
Zulauf. Die Literatur zum Thema , Leiten und Fithren“ ist kaum noch
zu Ubersehen. Es gibt eine Vielfalt von Leitungsmodellen. Ich habe
sie mit Interesse studiert. Sie haben mich stets sehr angesprochen
und innerlich berithrt. Meine Frage war immer wieder: Wie werde ich
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solch ein Leiter? Gute Leitung und Fihrung ist offensichtlich kein
Selbstlaufer.

Wodurch unterscheiden sich meine Ausfithrungen von anderen?
Ich versuche, konsequent das Modell Teamleitung auf alle Bereiche
der Gemeindearbeit anzuwenden, wihrend in der meisten Literatur
das Team nur nebenbei behandelt oder indirekt vorausgesetzt wird.?

Es stellt sich die Frage: Kann man leiten und frithen lernen?

Auf Kongressen und Tagungen werden viele unterschiedliche
Themen angeboten mit Eigenschaften eines guten Leiters wie Leiter-
schaftsmerkmale, Fihrungsstile, geistliche Qualititen wie Demut,
Liebe und Empathie. In Ausbildungsstiatten und Hochschulen wird
Leiterschaft unterrichtet. Man weif3, was ein guter Leiter braucht,
wer ein guter Leiter ist, und welche Qualititen ein guter Leiter be-
sitzt. Was aber kaum oder gar nicht angesprochen wird, ist, wie alle
diese guten Eigenschaften, Erkenntnisse und Ratschlige im Leben
des Leiters und dann in den Gemeinden umgesetzten werden kén-
nen. So kann man lesen, dass der Lebensstil Jesu Vorbild fiir unse-
ren Leitungsstil ist.3 Dann wird betont, dass Jesus durch sein Vorbild
leitete, indem er mit den Jiingern lebte und ihnen diente und dass
zur geistlichen Fuhrung Gebet, Demut und Gottvertrauen gehoren.
Nehemia wird gerne als solch ein Vorbild genannt, der Leitungsqua-
litat hatte.* Wie diese genannten Qualititen aber im gegenwirtigen
individualisierten Gemeindeleben umgesetzt werden kénnen, bleibt
offen, da die Praxis im Gemeindealltag ihre eigenen Wege geht. Lei-
terschaft will aber im Miteinander des Gemeindealltags in kleinen
Schritten gelernt und eingetibt werden.

2 Sokann man in Mut zur Leitung (hrsg. von Gemeinsam fiir Berlin, 2019) den Satz lesen:
,Leitende arbeiten im Team und kiimmern sich um die Mitarbeiter/innen.” Wie diese Teamarbeit
aussieht, wird nicht gesagt. Teamarbeit ist ein Stichwort unter zehn anderen Qualititen, die
ein guter Leiter besitzen sollte (S. 45-46).

3 Vgl dazu die sehr guten Ausfithrungen von Schénheit, Swen (2013); Gemeinsam fiir
Berlin (2019), S. 13-20.

4 Vgl. Walvoord, John E; Zuck, Roy E. (1991), S. 253. In idea Spezial 5/2021, S. 22 abge-
druckt mit dem Titel: Leiten wie Nehemia. 20 Erfolgsfaktoren fiir gute Fiihrung.
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